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Betreft Controleverklaring bij de financiéle verantwoording 2015-2016

Geachte heer Buijs,

Hierbij ontvangt u de gewaarmerkte financiéle verantwoording over de periode 2015-2016 van
Stichting Fabriek Magnifique, voorzien van onze controleverklaring d.d. 21 februari 2017.

Wij gaan ermee akkoord dat onze controleverklaring verstrekt wordt aan de subsidienten van de
stichting als onderdeel van de subsidieverantwoording, mits de gewaarmerkte financiéle
verantwoording 2015-2016 ongewijzigd wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht.

Wij vertrouwen erop u hiermede voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

HLB Van Daal & Partners N.V.
Accountants & Belastingadviseurs i
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Afgegeven ten behoeve van de subsidieverstrekkers

Ons ocordeel

Wij hebben bijgaande, door ons gewaarmerkte, financiéle verantwoording van Stichting Fabriek
Magnifique te Veghel met betrekking tot de periode 2015-2016 inzake de baten, lasten en
reserveringen rondom het Cultuur & Food Festival gecontroleerd.

Naar ons oordeel zijn, in de financiéle verantwoording van de stichting Fabriek Magnifique over de
periode 2015-2016, opgenomen inkomsten en uitgaven in alle van materieel belang zijnde aspecten
juist en rechtmatig verantwoord.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Algemene Subsidieverordening Gemeente Veghel vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de subsidiedeclaratie’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fabriek Magnifique zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Beperking in gebruik en verspreidingskring

De financiéle verantwoording is opgesteld voor de gemeente Veghel en overige subsidieverstrekkers
met als doel de stichting in staat te stellen te voldoen aan de gestelde subsidievoorwaarden. Hierdoor is
de financiéle verantwoording mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden.

De financiéle verantwoording met onze controleverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor een
specifieke gebruikersgroep (subsidieverstrekkers van Fabriek Magnifique) en dient niet te worden
verspreid aan of te worden gebruikt door anderen. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze
aangelegenheid.
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Verantwoordelijkheid van het bestuur en Raad van Toezicht voor de financiéle verantwoording

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opstellen van het financieel overzicht, in
overeenstemming met de algemeen geldende vereisten voor financiéle verslaggeving en de Algemene
Subsidieverordening Gemeente Veghel. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opstellen van het overzicht mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de financiéle verantwoording

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze financiéle verantwoording nemen. De materialiteit
beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordesel.

Wij hebben deze controle professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden en de
Algemene Subsidieverordening Gemeente Veghel, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

* het identificeren en inschatten van de risico’s dat de financiéle verantwoording afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang
niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de organisatie;
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» het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor het opstellen van de
financiéle verantwoording en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de financiéle verantwoording staan;

+ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de financiéle verantwoording en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de verantwoorde inkomsten en uitgaven de onderliggende transacties en
gebeurtenissen zonder materiéle afwijkingen weergeven.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing

Gemert, 21 februari 2017

Accountant Administratieconsulent

Paraaf voor waarmerkingsd inden
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Financieel rapport
Stichting Fabriek Magnifique
betreffende
Fabriek Magnifique

Boekjaar 2015/2016
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1 Balans per 31 december 2016

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa
Leningen u/g

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Handelsdebiteuren

Omzetbelasting
Overige vorderingen

Liquide middelen

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN
Stichtingsvermogen

LANGLOPENDE SCHULDEN
Overige leningen

KORTLOPENDE SCHULDEN
Rekening-courant bank
Aflossingsverplichting leningen
Crediteuren

Omzetbelasting

Overige schulden

Stichting Fabriek Magnifique

31-12-2016

6.000
61
0
18.945

15.006

2.801

27.807

31-12-2016

-6.993

0
0
15.000
9.343
297
10.160

34.800

27.807
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31-12-2015 31-12-2014
0 0
95 0
3.547 3.684
10.320 52.700
13.962 56.384
7.702 2.160
__ 21664 __ 58544
31-12-2015 31-12-2014
-12.128 -3.819
25.000 25.000
0 2.383
0 0
7.870 22.974
0 0
922 12.006
8.792 37.363
21.664 58.544
35.859 %
& Partners
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2 Staat van baten en lasten

Baten

Subsidies

Fondsen

Vrienden, sponsoren en partners
Verkoop

Overige opbrengsten

Sponsoring niet liquide

Totaal baten

Lasten
Organisatie algemeen

Huisvesting
Overige organisatiekosten

Werkorganisatie
Management en codrdinatie
Kantoor en keuken

Productie- en realisatiekosten
Programma en artistiek
Marketing en communicatie

Sales (FMunt)

Informatisering en automatisering
Faciliteiten en services
Vrijwilligers

Catering en hospitality

Totaal lasten

Resultaat

Stichting Fabriek Magnifique

Boekjaar 2015/2016

2016 2015 Totaal Begroot
65.758 50.600 116.358 100.000
87.300 5.367 92.667 75.000
86.680 11.693 98.373 125.000
39.727 2.345 42.072 105.000

9.317 0 9.317 25.000
99.923 1.061 100.984 125.000
388.705 71.066 459.771 555.000
3.400 178 3.578 13.000
20.297 2.631 22.928 10.000
23.697 2.809 26.506 23.000
82.997 42.163 125.160 95.000
1.457 2.418 3.875 2.500
84.454 44.581 129.035 97.500
71.173 3.680 74.853 110.000
23.691 6.592 30.283 57.500
3.302 0 3.302 70.000
6.527 14.643 21.170 20.000
150.510 6.657 157.167 156.000
8.122 0 8.122 6.000
12.094 413 12.507 8.000
275.419 31.985 307.404 427.500
383.570 79.375 462.945 548.000
5.135 -8.309 -3.174 7.000
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3 Toelichting op balans en staat van baten en lasten per 31-12-2016

Algemeen

In 2010 is Stichting Fabriek Magnifique belastingplichtig geworden in het kader van de omzetbelasting.
Er is geen belastingplicht voor de vennootschapsbelasting.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd.

Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Waarderingsgrondslagen voor de balans
Financiéle vaste activa

De leningen u/g zijn gewaardeerd op nominale waarde. Voor zover nodig is op de leningen een
voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

Vorderingen
Alle vorderingen hebben een looptijd korter dan &én jaar.

Voor zover nodig is op de vorderingen een voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

Toelichting op de staat van baten en lasten

Algemeen
Fabriek Magnifique is een cultureel art & food festival; een spectaculaire mix van theater, muziek,

beeldende kunst, dans, literatuur in verbinding met food met een diversiteit aan stijlen.

Het festival vindt elke jaar 2 jaar plaats, in het even jaar in het weekend waarin de schoolvakantie

voor het middelbaar onderwijs begint.

In de aanloop naar het festival bleek allengs dat er een tekort aan sponsorgelden zou ontstaan. Daarop
heeft de directie besloten om over te gaan op een compact festival (focus op Julianapark) en projecten.
Eris daardoor ook sprake van grote verschillen met de originele begroting.

Op alle fronten zijn er minder kosten gemaakt. Daar staat wel een teruggang van baten tegenover.

De podia stonden er uiteindelijk wel, dit gebeurde echter voor rekening en risico van de bij de betreffende
podia betrokken ondernemers / belanghebbenden. Dit betreft de Markt en de Noordkade.

Baten

Alle activiteiten tijdens Fabriek Magnifique 2016 zijn gratis toegankelijk geweest,

De subsidie van Brabant C had betrekking op de fabrieksprojecten, Local Factory, Global Factory, Waste
Factory, Taste Factory en Choco Factory

Sponsoring is gesplitst in liquide sponsoring en sponsoring in natura. In het laatste geval hebben
ondernemingen materialen, man- en/of machineuren beschikbaar gesteld. Deze diensten zijn
gefactureerd door de ondernemingen aan Fabriek Magnifique, waar tegenover het festival een
sponsorfactuur voor hetzelfde bedrag aan de onderneming heeft gestuurd. Voor een bedrag van
ongeveer € 35.000 heeft facturering van diensten en contrafacturatie van sponsoring niet plaatsgevonden.
Daarnaast is ongeveer € 10.000 korting verrekend door sponsoren, waardoor wel lasten zijn verantwoord
maar geen baten via contrafacturatie.

De sponsorgelden bleven achter bij de verwachtingen. Wel hebben Veghelse ondernemers

zelfstandig de podia op de Markt en aan de Noordkade gefinancierd. %
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Omdat FM hier naar de betrokken ondernemers de commissie op de munt achterwege heeft gelaten
leidde dat voor FM tot een behoorlijke daling van inkomsten.

Wat betreft de verkoop van munten is halfweg de voorbereiding gekozen voor een organisatie waarbij
de geldstroom in een afzonderlijke stichting is ondergebracht. Dit om het risico te beperken aangezien
feitelijk sprake is van een soort derdengelden; de ontvangsten komen onder aftrek van commissie ten
goede aan de horeca-ondernemers waar de munten besteed zijn. Daarnaast geldt dat fiscaal geen
sprake is van inkoop en verkoop door Fabriek Magnifique maar van commissie.

Op grond van vorenstaande is uitsluitend de netto bate verantwoord onder de baten.

De oorspronkelijke begroting en ook de verantwoording van het voorgaande festival bevatten de
bruto-omzet van de FMunt, hetgeen het substantiele verschil verklaart.

Lasten

De achterblijvende inkomsten noopten de directie tot ingrepen in de kosten. Het besluit daartoe
werd enkele maanden voorafgaande aan het festival genomen.

Alleen de hoogstnoodzakelijke en onomkeerbare kosten zijn gehandhaadfd geworden. Op meerdere
lokaties zijn kosten overgenomen door betrokken ondernemers / belanghebbenden.

De projecten - de 5 Fabrieken, Veghels Blauw en Tapijt voor de Vrede - zijn daarbij zoveel mogelijk
ontzien. Binnen de context van de Fabrieken zijn verder kosten zichtbaar die op regie en naar inzicht
van de betrokken bedrijven zijn gemaakt. Dit betreft vaak de kapitalisatie van de binnen het project
ingebrachte goederen en projectmedewerkers. Deze waren hoger dan oorspronkelijk voorzien.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2016

4.1 Financiéle vaste activa
41.1 Leningen u/g 31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014
Lening B. Buijs 3.000 0 0
Lening J. van Hoof 3.000 0 0
6.000 0 0
Lening B. Buijs Lening J. van Hoof
Stand per 1 januari 0 0
Verstrekking 3.000 3.000
Aflossing 0 0
Stand per 31 december 3.000 3.000
Het betreft verstrekte leningen aan de directie. De lening heeft een looptijd tot 31 december 2018.
De lening is vrij van rente tot en met 31 december 2017, daarna bedraagt het rentepercentage 2%.
Als zekerheid zal op eerste verzoek van schuldeiser een stil pandrecht worden gevestigd op
de huidige en toekomstige vorderingen die schuldenaar in zijn functie van directeur zakelijk resp
artistiek zal hebben op schuldeiser.
4.1.1 Handelsdebiteuren
Het nominale bedrag van de vorderingen bedraagt 61 95 0
Voorziening voor mogelijke oninbaarheid 0 0 0
L 61 95 0
4.1.2 Omzetbelasting
suppletie 0 112 -738
aangifte 4e kwartaal 0 3.435 4.422
0 3.547 3.684
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4.1.3 Overige vorderingen

nog te factureren sponsoring
subsidies
vooruitbetaalde kosten

4.2 Liquide middelen

Kasgeld

Bankrekening 0103 8338 89
Bankrekening 1334 2588 80
Bankrekening 0155 7593 02

Stichting Fabriek Magnifique
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31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014
8.000 0 8.000
6.500 0 34.380
4.445 10.320 10.320

18.945 10.320 52.700

53 57 34

2.705 6.842 0

7 803 623

36 0 1.503

2.801 7.702 2.160
20-2-2017




4.3 Eigen vermogen
43.1 Stichtingsvermogen
Stand per 1 januari

Exploitatieresultaat

Stand per 31 december

4.4 Langlopende schulden
4.4.1 Overige leningen

Lening Autoschade Bons
Lening AW.J. Langens

Stand per 1 januari

Opname

Aflossing

Aflossingsverplichting komend boekjaar

Stand per 31 december

De leningen zijn verstrekt ter financiering van werkkapitaal. Aflossingen vinden plaats zodra
erin de liquiditeit van de stichting compensatie is gerealiseerd door middel van opbrengsten
uit subsidies/fondsen. De rente bedraagt 4% resp 3,6%

Als zekerheid zal op eerste verzoek van schuldeiser een stil pandrecht worden gevestigd op
de huidige en toekomstige vorderingen, die schuldenaar in het kader van haar activiteiten

heeft of zal hebben.
4.5 Kortlopende schulden
4.5.1 Omzetbelasting

aangifte 4e kwartaal

45.1 Overige schulden
accountant

nog te verstrekken leningen

rente
vrijwilligersvergoedingen / overige

Stichting Fabriek Magnifique

2016 2015

-12.128 -3.819

5.135 -8.309

31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014

0 0 0

0 25.000 25.000

0 25.000 25.000
Lening Autoschade Bons Lening A.W.J. Langens
0 25.000
15.000 0
0 -25.000
-15.000 0
0 0

31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014

297 0 0

8.000 0 8.000

2.000

160 913 300

0 9 3.706

10.160 922 12.006
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5 Toelichting op de staat van baten en lasten Boekjaar 2015/2016
2016 2015 Totaal
5.1 Subsidies
Gemeente 65.758 50.600 116.358
Overige 0 0 0
65.758 50.600 116.358
5.2 Fondsen
Brabant C 65.000 0 65.000
Mondriaanfonds 0 4.367 4.367
Fonds voor Cultuurparticipatie 18.000 0 18.000
Prins Bernhard Cultuurfonds 3.000 0 3.000
Sluyterman van Loo 1.300 0 1.300
Overige 0 1.000 0
87.300 5.367 91.667
5.3 Vrienden, sponsoren en partners
VVFFM (crowdraising) 0 0 0
Sponsoren, partners en vrienden algemeen 65.027 0 65.027
Sponsoren, partners en vrienden projectgebonden liquide 21.653 10.193 31.846
Culturele partners 0 1.500 1.500
Cooperanten 0 0 0
86.680 11.693 98.373
5.4 Verkoop
Commissie FM munten 16.982 16.982
Verkoop Services & Faciliteiten (FACILITAIR) 22.203 2.345 24.548
Overige verkoopactiviteiten 542 0 542
39.727 2.345 42.072
5.5 Overige opbrengsten
Donaties 9.317 9.317
Andere overige liquide opbrengsten 0 0
9.317 0 9.317
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5.6 Sponsoring niet liquide

Middelen en diensten algemeen 16.078 1.061 17.139
Sponsoren, partners en vrienden projectgebonden (niet liquide 83.845 0 83.845
Overige tegenprestaties te contrafactureren 0 0 0

95.923 1.061 100.984

5.7 Huisvesting
Huur 3.400 0 3.400
Servicekosten 0 90 90
Inrichting en onderhoud 0 88 88
Algemene huisvestingskosten 0 0 0
3.400 178 3.578

5.8 Overige organisatiekosten
Bankkosten 885 1.334 2.219
Accountant 8.000 203 8.203
Juridische kosten (wo Buma, leges) 2.235 8 2.243
Algemeen -63 0 -63
Niet aftrekbare voorbelasting 3.338 0 3.338
Andere rechten 0 13 13
Verzekeringen 5.404 1.047 6.451
Overig 498 26 524

20.297 2.631 22.928
5.9 Management en codrdinatie
Directie 18.000 24.000 42.000
Officemanagement 2.719 3.750 6.469
Programmamanagement 35.310 2.650 38.000
Businessmanagement 13.726 7.921 21.647
Advieskosten en begeleiding 7.300 0 7.300
Overige kosten management en coordinatie 2.651 1.676 4.327
Events 3.291 2.126 5.417
Onvoorzien

82.997 42,163 125.160
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5.10 Kantoor en keuken

Algemeen kantoor
Kantoorartikelen

Inventaris en inrichting
Communicatie, porti en printing
Inkoop keuken

5.11 Programma en artistiek

Algemene kosten
Gages en honoraria
Projectgebonden programmakosten
Educatie

Styling

Food

Muziek

Beeldend

Theater

Literatuur

Dans

Overige

5.12 Marketing en communicatie

Algemene kosten
Publiciteit

FM-website

App's

Social Media
Programmakrant/-gids
Abonnementen

DTP- en drukwerk

Beeld en geluid
Promotie- en PR-materialen
Projectgebonden kosten

Stichting Fabriek Magnifique

150 0 150
506 663 1.169

51 639 690
439 608 1.047
311 508 819

0

1.457 2.418 3.875
700 0 700
1.750 3.680 5.430
19.307 0 19.307
4.379 0 4.379
116 0 116

0 0 0
33.728 0 33.728
8.291 0 8.291
350 0 350
1.677 0 1.677
875 0 875

0 0 0
71.173 3.680 74.853
2533 106 3.639
2.583 0 2.583
358 216 574

0 167 167

793 15 808
3.341 0 3.341
0 0 0
4,080 1.545 5.625
3.423 4.073 7.496
3.559 462 4.021
2.021 8 2.029
23.691 6.592 30.283
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5.13 Sales

Projectgebonden saleskosten
Onvoorzien

5.14 Informatisering en automatisering

Algemene kosten

Software (-ontwikkeling) en abonnementen

Hardware

Cloud

Infrastructuur / netwerkbeheer
Projectgebonden kosten

5.15 Faciliteiten en services

Algemene kosten
Vergunningen en licensies
Faciliteiten munt
Accommodatie
Overkappingen en tenten
Podia en vioeren

Licht & Geluid / Techniek
Materialen en instrumenten
Toiletvoorzieningen
Kassalocaties

Electriciteit

Verkeersplan / bewegwijzering
Bewaking en beveiliging
EHBO
Communicatiemiddelen
Brandstof en energie
Inrichting openbare ruimte
Transport en vervoer
Afvalverwerking
Projectgebonden facilitaire kosten
Onvoorzien

Stichting Fabriek Magnifique
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3.302 0 3.302
0 0 0
3.302 0 3.302
100 237 337

14 3.572 3.586

0 1.805 1.805
2.368 3.325 5.693
4,045 5.704 9.749
0 0 0
6.527 14.643 21.170
2.080 80 2.160
1.342 0 1.342
2.760 0 2.760
9.188 0 9.188
5.723 0 5.723
19.245 0 19.245
20.878 0 20.878
1.931 6.555 8.486
1.500 0 1.500
825 0 825
9.664 0 9.664
6.762 0 6.762
8.913 0 8.913
3.054 0 3.054
827 0 827
2.711 0 2711
8.457 0 8.457
5.062 0 5.062
784 22 806
38.654 0 38.654
150 0 150
150.510 6.657 _ 157.167
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5.16 Vrijwilligers

Algemene kosten
Wervingsactiviteiten en -materialen
Materiaal en kledingkosten
Projectgebonden kosten

5.17 Catering en hospitality

Algemene kosten

Catering & hospitality relaties

Catering & hospitality vrijwilligers / medewerkers
Catering & hospitality artiesten [/ deelnemers
Projectgebonden catering- & hospitality
Onvoorzien
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100 0 100

0 0 0
3.890 0 3.890
4.132 0 4.132
8.122 0 8.122
1.939 0 1.939
288 0 288
8.997 0 8.997
67 0 67
803 413 1.216

0 0 0
12.094 413 12.507




